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1.Паспорт программы

	Наименование 

в соответствии с уставом
	Муниципальное  автономное общеобразовательное учреждение «Куровская гимназия» 

Орехово-Зуевского муниципального района

	Тип
	Общеобразовательное учреждение

	Директор
	Щербакова Галина Дмитриевна, 

Почетный работник общего образования РФ, Заслуженный работник образования Московской области

	Учредитель
	Администрация

Орехово-зуевского муниципального района

	Режим работы 
	- Пятидневная  учебная неделя в 1-11 классах

Начало занятий – 8.00

	Лицензия 
	Выдана 08 ноября 2011 года Министерством образования Московской области серия РО МО №000686, регистрационный номер №67670 

	Свидетельство о 

государственной

 аккредитации 
	Выдано 12 ноября 2008 г. Министерством образования Московской области №2779  

	Контакты


	Тел/факс: (496) 411-36-39

http://kugim.ucoz.ru/ 

kugimn@rambler.ru

	Почтовый адрес


	Адрес: 142620, Российская Федерация , Московская область, Орехово-Зуевский район, г.Куровское, ул.Советская, д.129

	Органы самоуправления
	Наблюдательный Совет, Управляющий Совет, Союз гимназистов

	Миссия гимназии
	«От человека просвещенного к человеку гуманному, честному, культурному».


Гимназия в настоящее время является развивающимся образовательным учреждением, где: 

· ученик реализует свое право на образование в соответствии со своими потребностями, способностями и возможностями; 

· учитель развивает свои профессиональные и личные качества, дает ребенку возможность быть самим собой, организует учебно-познавательную деятельность;

· коллектив работает в творческом поисковом режиме.

Настоящая Программа определяет стратегию развития гимназии и основные, приоритетные направления, задачи, механизмы деятельности по ее реализации в интересах личности, общества, государства. 

Разработчиком Программы развития является администрация и  педагогический коллектив гимназии. 

Содержание программы строилось на основе современных педагогических идей, научных дисциплин в сфере образования и менеджмента образовательных услуг, изучения эффективного педагогического опыта, учитывались  итоги реализации программы развития до 2012 года.

Сроки реализации программы развития 
и характеристика этапов реализации:

Первый этап (первое полугодие 2013г.) — этап актуали​зации и концептуализации, на котором оценивается те​кущее состояние развития гимназии, уточняются концеп​туальная основа программы развития, стратегия и тактика развития образовательного учреждения, формируется нормативно-правовая база предполагаемых изменений, создаются проектные команды для реализации отдель​ных направлений инновационной деятельности.
Второй этап (второе полугодие 2013г. — 2014г.) — этап реализации программы, в ходе которого осуществляют​ся основные программные мероприятия.
Третий этап (2014 - 2016 г.) - этап освоения, рефлексивного осмысления и тиражирования опыта, полученного в хо​де реализации программы развития, определения пер​спектив дальнейшего развития ОУ.
2. Аналитическое  обоснование программы развития гимназии
МАОУ «Куровская гимназия»  реализует программы сред​него (полного) общего образования, в том числе програм​мы профильного и расширенного изучения предметов. Это позволяет осу​ществлять профилизацию образования, сформировать у обучающихся навыки самостоятельной исследователь​ской деятельности и подготовить их к продолжению обра​зования в высшей школе. Гимназическое образование воспринима​ется в современной России в своих сущностных прояв​лениях как носитель духовности.  Современная гимназия призвана соединить гуманистические традиции отечественного образования с ценностями современного демократического общества, выступая самостоятельно или же являясь частью системы подготовки специалистов, ориентированной на достижение выдающихся результатов в науке, производ​стве, культуре и образовании. 
Преемственность с предшествующей программой развития.

Развитие гимназии в предшествующие годы осуществля​лось в соответствии с разработанной программой, рас​считанной по 2012 г., цели которой, в основном, достигнуты. В ходе реализации этой програм​мы педагогический коллектив гимназии успешно работал над решением следующих задач: 
· развитие индивидуальных способностей школьни​ков посредством                       внедрения в УВП приемов личностно-ориентированного образования; 
· повышение качества учебного занятия и внедрение в практическую деятельность педагогов современных педагогических технологий, инновационных форм обучения, информационно-коммуникативных технологий;
· обеспечение разнообразия форм работы с одарен​ными, способными детьми, имеющими повышенную мотивацию к изучению учебных предметов;
· организация образовательной среды, способствую​щей успешной адаптации обучающихся при переходе из начальной школы в среднее звено гимназии и из основной в старшую школу;
· совершенствование системы мониторинга успеш​ности обучения гимназистов;  
· оптимизация работы по выявлению, изучению, обобщению актуального педагогического опыта.
Данные задачи продолжают быть актуальными и в насто​ящее время. 

Разработанная педагогическим коллективом гимназии новая программа развития учитывает:
· изменения социально-экономической ситуации в стране в целом, в Московской  области и Орехово-Зуевском муниципальном районе; 
· существенные изменения, происходящие на рынке образовательных услуг, вызванные возраста​нием востребованности выпускников школ, прошед​ших профильное обучение прежде всего по матема​тическому  и естественно-научному профилям;
· развитие процессов взаимодействия гимназии с об​разовательными учреждениями высшего профессио​нального образования;
· необходимость совершенствования содержания, методов и форм организации образовательного про​цесса в соответствии с принятыми ФГОС начального' и основного общего образования;
· изменения в процессах профессионального развития педагогических и управленческих кадров гимназии;
· изменения, связанные с необходимостью внедрения современных образовательных технологий, прежде всего информационно-коммуникационных.
Основные результаты деятельности гимназии, 
ее обучающихся и педагогов.
Гимназия основана в 1992 г. и является многопрофильным учебным заведением и предоставляет возможности профильного и расширенного изучения отдельных предметов. В 2006г. гимназия стала победителем Приоритетного национального проекта «Образование», а в 2011г. - победитель областного конкурса муниципальных общеобразовательных учреждений в Московской области, разрабатывающих и внедряющих инновационные образовательные программы. Куровской гимназии, первой в Орехово-Зуевском районе, присвоен статус «Региональная инновационная площадка в системе образования Московской области».

    
 Куровская гимназия работает в тесном контакте с АСОУ, Академией Последипломного образования, преподавателями МГОГИ и является членом Ассоциации «Лидеры образования Подмосковья», объединившей школы-победители конкурса ПНПО 2006 года. Основная задача деятельности ассоциации – содействие инновационному развитию системы образования Московской области.

11 апреля 2012 года МАОУ «Куровская гимназия» Орехово-Зуевского муниципального района Московской области был присвоен статус пилотной площадки ГБОУ ВПО МО «Академия социального управления».

На сегодняшний день гимназию закончили 445 выпускников, из них 92 получили «золотые» и «серебряные» медали: каждый пятый выпускник – медалист!    


    Куровская гимназия является активным и динамично развивающимся образовательным учреждением и активно работает в рамках реализации национальной образовательной инициативы президента «Наша новая школа». 

Гимназия – статусное общеобразовательное учреждение, обеспечивающее дополнительное (расширенное и профильное) изучение предметов гуманитарного цикла. Поэтому образовательная программа в гимназии по-своему уникальна.

Главная особенность образовательного комплекса в гимназии – расширенное и профильное изучение следующих предметов: 

· английский язык (6, 9 классы),

·  русский язык (2-7, 10,11 классы),

· литература (10, 11 классы),

· история, право  и обществоведение (11 класс)

· основы православной культуры (5 класс). 

В контексте стратегии социально-экономического развития Московской области до 2020 г. образование рассматривается не как статья непроизводительного потребления, но как один из наиболее эффективных видов инвестиций  с целью формирования высокопроизводительных человеческих ресурсов для инновационной экономики, повышения качества жизни населения, социальной стабильности общества. 

Наиболее значимым эффектом от реализации КПМO  в гимназии стали системные изменения, коснувшиеся всех субъектов образовательного процесса - от учителей и директора - до родителей и общественности. 

В гимназии организован клуб одаренных детей «Эврика», куда вошли самые активные, самые творческие, самые любознательные, самые трудолюбивые и способные в разных областях знаний ребята, объединенные любовью к своему учебному заведению.

Деятельность клуба разнообразна. Ребята занимаются гуманитарной , естественно-научной, военно-патриотической, общественной и эстетической работой, а также в телестудии и пресс-центре официального сайта гимназии http://kugim.ucoz.ru. 

Здесь можно проявить себя в искусстве, журналистике, исследовательской деятельности, литературе, музейном деле, проектной деятельности, общественной работе, военном деле. Самые талантливые ребята, участвовавшие и победившие в олимпиадах, конференциях, смотрах и конкурсах, отчитываются о своих победах в мае – на празднике Последнего звонка, где подводятся итоги прошедшего года. 

Разработаны и апробированы программы «Если хочешь быть здоров…», «Одаренные дети», «Успешный учитель», «Талантливый родитель». На основе этих программ созданы подпрограммы: « Я—гражданин России», «Я—гражданин мира», «Образовательный маршрут выпускника», «Индикаторы оценивания профессионализма учителя», «Эталоны оценивания результативности образовательного процесса», «Мой пытливый ребенок», «Школьные годы чудесные». В рамках программ разработаны проекты: «Растим патриотов России», «Это наша Победа», «По родной стране», «Заветными тропами», «Безопасное будущее», «Здоровье — наше достояние», «Школа толерантности», «Дорога к храму», «Игра в классики», «Я знаю: саду цвесть…».  Операции: «Память», «Твое решение. Твой выбор. Твоя позиция», «Новое пространство России», «Совесть—охрана порядка». Успешно осуществляются образовательные программы разновозрастных детских коллективов через функционирование клубов: ЮИД «Маячок», журналистов «Классные новости», КВН «ЕГЭ» («Если гимназист экспериментирует»), КИД «Глобус», спорт «Факел», «Вокалист», научное общество учащихся «Эврика».

Дополнительные образовательные услуги
Родители и обучающиеся могут выбрать дополнительные платные образовательные услуги по различным направлениям. Среди них: 

· "Адаптация к школьной жизни».

· Подготовка к ГИА и ЕГЭ по русскому языку.

· Решение олимпиадных заданий по английскому языку.

Основные направления воспитательной деятельности

· Гражданско-патриотическое воспитание 

· Духовно-нравственное воспитание 

· Здоровый образ жизни и безопасность жизнедеятельности 

· Социально-правовое воспитание

· Профилактическая работа 

· по предупреждению правонарушений среди подростков

· по предупреждению наркомании,  алкоголизма среди подростков.

· Профилактика дорожно-транспортного травматизма

· Развитие школьного коллектива

· Нравственно- эстетическое воспитание

· Работа с родительской общественностью

Характеристика участников образовательного процесса

Гимназия укомплектована педагогическими кадрами по всем образовательным дисциплинам, что позволяет в свою очередь обеспечить качественную реализацию учебных программ федерального, регионального и гимназического компонентов. 

Анализ качественного состава педагогического коллектива показал положительную динамику роста профессионального уровня учителей:

	Квалификационная 

категория учителя
	Учебный год

	
	2009-20010
	2010-2011
	2011-2012

	высшая
	77%
	78%
	80%

	первая
	23%
	22%
	20%

	вторая
	-
	-
	-


Результативная деятельность педагогов гимназии была отмечена высокими профессиональными наградами различного уровня:

	Награды
	Количество

	Благодарность Президента РФ «За заслуги в педагогической деятельности»       
	1

	Медаль ордена  «За заслуги перед Отечеством» II степени 
	1

	Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ»
	4

	Почетная грамота Министерства образования и науки РФ
 
	22

	Почетное звание «Заслуженный работник образования МО
	1

	Премия Губернатора Московской области
	4

	Грамота Губернатора МО
	4

	Почетная грамота Министерства образования МО
	9

	Нагрудный знак Московской областной Думы «За трудовую доблесть»                                   
	2

	Грамота Московской областной Думы
 
	10

	Почетная грамота победителя регионального этапа конкурса лучших учителей РФ

	3

	Диплом учителя- победителя ПНПО
	5

	Почетный знак «За заслуги перед Орехово-Зуевским районом»
	1

	Премия Главы Орехово-Зуевского района
	10


Повышение профессионализма педагогов гимназии проводится на основе исследовательской и опытно-экспериментальной  деятельности по программам экспериментальных площадок федерального, регионального, муниципального и внутригимназического уровня в различной форме.

Создана система  мониторинга социального образовательного заказа  для оценки инновационной деятельности гимназии в сфере повышения качества образования, проведена общественная экспертиза качества образования  силами общественных, независимых, гражданских институтов и организаций через систему конкурсов («Шаг в будущее. Орехово-Зуевский район», «Старт в науку», «Рождественские чтения», «День науки», Всероссийские олимпиады и конкурсы по предметам), ЕГЭ, ГИА, олимпиад по предметам (гимназического, районного и областного, а также международного уровня – «Золотое руно», «Новое пространство России», «Молодежный общественный лидер», «Эрудиты планеты», «Британский бульдог», «Интеллектуальный марафон», «Инфознайка», международная программа обменов при Посольстве США).

Создан банк данных методик по отслеживанию профессиональной компетенции педагогов, администрации, пакета методических материалов для оказания помощи молодым специалистам района, материалов по обмену опытом работы с коллегами района и области.

Организована методическая учеба педагогического коллектива (тематические семинары, консультации, тренинги) в Центре образования района, АСОУ, МГОГИ и др.
Результаты урочной и внеурочной деятельности гимназии

Результативность нашей работы можно проследить в различных направлениях, которые имеют одну главную цель – развивать индивидуальные познавательные способности каждого учащегося, помочь личности познать себя, самоопределиться, самореализоваться.
Высокие результаты сдачи ЕГЭ дают возможность гимназистам поступать на бюджетные места лучших ВУЗов страны: Московский государственный институт международных отношений (МГИМО), Московский государственный университет им.Ломоносова(МГУ), МГТУ им. Баумана, Государственная академия управления (ГАУ), Российская академия народного хозяйства при Президенте Российской Федерации, Академия экономической безопасности  МВД России, Санкт-Петербургский университет и другие престижные высшие учебные заведения России...        
В 2012 году Куровская гимназия стала единственным образовательным учреждением Орехово-Зуевского района, выпускники которой не получили неудовлетворительных отметок ЕГЭ по предметам уже 6-ой  год подряд.
Динамика качества результатов ГИА и ЕГЭ

	№
	Показатели результата обучения
	2010
	2011
	2012

	1
	Средний балл по русскому языку (ЕГЭ)
	68,7
	72
	75

	2
	Максимальный балл по русскому языку (ЕГЭ)
	94
	92
	95

	3
	Количество выпускников с высоким результатом (более 70) по русскому языку
	12 (50%)
	6 ( 50%)
	9(60%)

	4
	Количество выпускников, получивших балл ниже установленного минимума по русскому языку.
	0
	0
	0



	5
	Средний балл по математике (ЕГЭ)
	51,3


	56,8
	54,3

	6
	Максимальный балл по математике  (ЕГЭ)
	75


	89
	70

	7
	Количество выпускников с высоким результатом (более 70) по математике
	3
	2 
	1

	8
	Количество выпускников, получивших балл ниже установленного минимума по математике
	0
	0
	0

	9
	Количество выпускников 9 классов, получивших «4» и «5» по русскому языку
	21 (95,5%)
	23( 96%)
	24(83%)

	10
	Количество выпускников 9 классов, получивших «4» и «5» по математике.
	20 (91%)
	23 ( 96)
	27(93%)

	11
	Количество выпускников 9 классов, получивших неудовлетворительную  по русскому языку
	0
	0
	0

	12
	Количество выпускников 9 классов, получивших неудовлетворительную  по математике
	0
	0
	0


По итогам муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников 2010-2012 гг. МАОУ «Куровская гимназия» лидирует в рейтинге образовательных учреждений Орехово-Зуевского муниципального района. 

Динамика результатов муниципального этапа

 Всероссийской олимпиады школьников
	№


	Предметы
	Количество призеров и победителей 

	
	
	2010
	2011
	2012

	1.
	Русский язык
	1
	2
	4

	2.
	Английский язык
	4
	4
	7

	3.
	Литература
	0
	4
	5

	4.
	Обществознание
	2
	3
	4

	5.
	Математика
	0
	2
	2

	6.
	История
	2
	2
	3

	7.
	Физика
	0
	1
	0

	8.
	Право
	0
	1
	0

	9.
	Физкультура
	0
	2
	0

	10.
	Биология
	2
	1
	3

	11.
	Химия
	0
	1
	1

	12.
	География
	0
	2
	2

	13.
	Духовное краеведение Подмосковье
	1
	1
	2

	14.
	Информатика
	0
	1
	0

	15.
	ОБЖ
	1
	0
	2

	16.
	МХК
	0
	1
	0

	17
	Начальные классы (русский язык, математика, английский язык)
	1
	1
	1

	18
	Французский язык
	2
	0
	0

	
	ИТОГО:
	16
	29
	36


16 гимназистов защищали честь Орехово-Зуевского района на региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников в 2009 - 2012гг.

Итоги регионального  этапа  Всероссийской олимпиады школьников 

2009-2010 учебный год – 2 призовых места

· Габец Василий – русский язык

· Габец Василий – история

2011- 2012 учебный год - 1 призовое место 

· Сиукаева Милена – английский язык  

2012- 2013 учебный год - 1 призовое место 

· Проценюк Екатерина – русский язык  

Итоги заключительного этапа всероссийской олимпиады школьников

2009-2010 учебный год – 1 призовое место
· Габец Василий –  русский язык  (Диплом призера)  

Участие педагогов гимназии  в профессиональных и
творческих конкурсах регионального, федерального и международного уровней 

 2010-2012 гг:

	Название конкурса
	участники / призеры

	
	2010
	2011
	2012

	Районный конкурс педагогического мастерства   «Ярмарка педагогических технологий» 
	3 участника,

1 победитель

Булдачева Г.Л.


	1 победитель

Аркадскова М.Ю.

1 призер

Булдачева Г.Л.
	

	Конкурс педагогического мастерства «Педагог года»
	 4 участника, 

1 лауреат
Хохлова Г.А.
	
	

	Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» 
	3 дипломанта
Мурзова Т.В., 

Пажога Н.М., Филиппова Е.Ф.
	2 дипломанта
Беглярова Л.М.

Аркадскова М.Ю.
	2 дипломанта

Мурзова Т.В.
Азарнова Н.А.



	Всероссийский конкурс «Педагогические инновации» 
	2 лауреата  

(Савельева О.В., Халимова О.В.)
	1 победитель
Пажога Н.М.
	

	Конкурс на денежное поощрение лучших учителей в рамках реализации  ПНПО
	1 победитель регионального этапа 
Савельева О.В.
	1 победитель регионального этапа 

Пажога Н.М.
	1 победитель регионального этапа 

Аркадскова М.Ю.

	Зональные конференции учителей-победителей ПНПО  
	1 участник, победитель ПНПО 2009г. Пажога Н.М.
	1 участник, 
победитель 2010г. 

Савельева О.В.
	

	Всероссийский фестиваль педагогических идей
	1 участник

Пажога Н.М.
	
	1 участник
Пажога Н.М.

	Международные научно-практические конференции
	1 участник

Халимова Н.В.
	1 участник
Савельева О.В.
	1 участник
Казакова Е.А.

	Межрегиональная конференция ПАПО
	
	2 участника
Аркадскова М.Ю.

Пажога Н.М.
	

	Областной конкурс Уполномоченных по защите прав участников образовательного процесса
	 
	1 призер

Пажога Н.М.
	

	Международный конкурс учителей английского языка на получение Гранта института истории им.Гильзера 
	
	1 участник

Савельева О.В.
	

	Международный конкурс учителей английского языка на получение Гранта агенства по международному сотрудничеству МИД Израиль
	
	.


	1 победитель

Савельева О.В


Проблемы, на решение которых будет направлена представленная про​грамма развития:
· наметившаяся ориентация части выпускников на подготовку к поступле​нию в вузы естественно-научного и математического профиля и, как следствие этого, переход в образова​тельные учреждения, реализующие данные профили;
· недостаточная мотивированность ряда обучающих​ся и педагогов к участию в творческих процессах, де​ятельности по самосовершенствованию;
·  не​гативное влияние непропорциональных нагрузок эмо​ционального и интеллектуального характера на утом​ляемость.
3.Основная идея инновационного развития гимназии

Чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой определяет необходимость развития филологическо​го образования в гимназии как системообразующего, которое позволит обеспечить:
· повышение речевой культуры обучающихся при многофункциональном использовании ими родного язы​ка как основного средства коммуникации и базы для изучения иностранных языков;
· такой уровень знаний иностранного языка, который бы давал возможность выпуск​нику школы активно использовать его применитель​но к любому профилю последующего профессиональ​ного обучения.
Наши представления о выпускнике гимназии

 
Критически мыслящий человек, способный к самореализации, умеющий видеть пробле​мы и готовый творчески решать их; 
Человек, испытывающий потребности к по​знанию окружающего мира и к самопозна​нию, что является высшей формой социализации на этапе его персонализации. В этом отношении необходимо формирование ком​муникативных способностей, умений преду​преждать и сглаживать конфликты.

Человек, выступающий как субъект взаимодействия школы, науки и социума, обладающий высоким уровнем социальной ответственности в условиях информационного пространства современного мира.


Технологии и методы, используемые педагогами в работе с гимназистами в ходе образовательного про​цесса должны быть ориентированы на:
· самопознание и саморазвитие обучающихся;
· развитие у них самостоятельности и ответственно​сти за свои успехи и неудачи;
· поощрение усилий гимназистов, направленных на достижение высоких результатов в различных видах деятельности.

Это предполагает переход от информационно-объясни​тельной образовательной технологии к деятельностно​-развивающей, который предусматривает замену моно​логических методов предъявления учебной информации диалоговыми формами общения педагогов с обучающи​мися и гимназистами между собой, повышение уровня самостоятельности учеников в своей учебной деятельно​сти, использование в образовательном процессе активных и интерактивных методов обучения. Существенную роль в этом направлении будут играть интеграция основного и дополнительного образования, ученическое самоуправ​ление и различные школьные сообщества.
4.Концепция  развития гимназии
Миссией гимназии является предоставление широкого поля возможностей для обучающихся, ориентированных на высокий уровень развития, основой которо​го является качественное гуманитарное образование. Высококачественная языковая подготовка должна являться основой для качественного освоения гимназистами различных образовательных областей и профилей обучения в старшей школе, социализации личности, должна способствовать развитию у обучающихся разнообразных творческих способностей. Кроме того, развитие гимназии предполагает дальнейшее совершенствование ее воспитательной модели, ориентированной на комплексное воспитание у обучающихся социально ответственной гражданской позиции, являющейся не только основой личной успешности молодого человека, но и залогом развития и процветания государства в условиях мировой конкуренции.

Основными условиями успешности реализации данной миссии гимназии выступают высокий профессионализм педагогов, современное оснащение образовательного пространства гимназии, наличие в ней здоровьесбере​гающей образовательной среды, адекватный целям и за​дачам развития гимназии механизм управления образо​вательным учреждением.

Гимназия ориентирована на реализацию компетентностного подхода, который предполагаем переход от школы «запоминания»» к школе «думания». Отсюда принципи​ально важной концептуальной составляющей развития гимназиста становится идея LLL то есть идея непрерывно- го образования в течение всей жизни наших воспитанников. Гимназисты должны приобрести не просто знания, а «знания в действии», позволяющие им учиться и после окончания гимназии. 

Особенностями содержания образовательного процесса в гимназии является интеграция современных образо​вательных технологий и классических традиций россий​ской гимназии. При этом акцент делается на профилизацию не только гуманитарного цикла, но и дисциплин  математического и естественно-научного направлений. 

Формирование такой среды возможно, если активно раз​вивается учительский потенциал педагогов гимназии и психолого-педагогическая компетентность родителей (за​конных представителей) обучающихся, созданы условия, позволяющие обеспечить безопасность и комфорт для всех участников образовательного процесса.
5.Цели, задачи и основное содержание деятельностипо реализации программы развития.

Цель 1. Обновление содержания гимназического об​разования
«...уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Этой зада​че должно соответствовать обновленное содержание образования». (Национальная образовательная иници​атива «Наша новая школа».)
Задачи и основное содержание деятельности
1.1. Обновление содержания гимназического образования в соответствии с ФГОС второго поколения:

•
изучение содержания ФГОС;

•
разработка и реализация основной образовательной программы начального общего образования гимназии с учетом новых требований к результатам освоения, структуре и условиям реализации основных образовательных программ;

•
изучение и включение в практику работы педагогического коллектива нового поколения электронных образовательных ресурсов;

•
организация и проведение теоретико-практических семинаров, заседаний творческих групп, ориентированных на реализацию отдельных направлений основ¬ной образовательной программы начального общего образования;

•
разработка проекта основной образовательной программы основного общего образования гимназии, соответствующей требованиям ФГОС;

•
внедрение профильных элективных курсов в 8-9-х классах;

•
разработка и апробация системы мониторинга качества образовательных достижений обучающихся на первой и второй ступенях обучения;
1.2.
Создание условий для достижения нового качества ) образования за счет эффективного использования современных ИКТ:

•
разработка структуры цифровой базы гимназии, определение направлений ее развития. Экспертиза состояния мультимедийных фондов, анализ результативности их использования в образовательном процессе;

•
изучение информации о возможностях новых технологий, моделирование структуры возможного их использования в образовательном процессе гимназии;

•
совершенствование методики работы педагогов и обучающихся с цифровым инструментарием. Проведение ИТ-семинаров по изучению педагогическим коллективом современных ИТ-технологий;

•
подготовка рекомендаций по использованию ресурсов медиатеки;

•
совершенствование механизма организации дистанционного обучения гимназистов, которые проходят стажировку по обмену в рамках программ FLEX;

•
организация интерактивного взаимодействия в си¬стеме «учитель — ученик» посредством социальных сервисов;
•
организация интерактивного взаимодействия в системе «учитель — родители» посредством социальной сети «Дневник.ру»;

•
создание и апробация системы мониторинга результативности внедрения ИТ-технологий в образовательный процесс;

•
создание на базе медиатеки консультационного центра по результативному использованию электронной продукции, творческого научно-исследовательского сообщества по ученическому проектированию;

•
осуществление экспертизы использования ИКТ-технологий в образовательном процессе,тиражирование положительного опыта;

•
создание творческого объединения учителей, активно применяющих цифровую технику в своей практике, проведение мастер-классов для коллег.
1.3.
Развитие лингвистического образования как системообразующего компонента образовательной системы гимназии:

•
разработка и реализация общегимназической программы «Русский язык»;

•
модернизация программ по английскому языку в начальной школе;

•
разработка методических рекомендаций и систем упражнений по обучению всем видам речевой деятельности на иностранных языках для обучающихся в основной школе;

•
разработка программы по английскому языку для учащихся 10-11-х классов, ориентированных на углубленное изучение предметов естественно-научного, математического и экономического циклов;

•
модернизация программ по второму языку (французскому, немецкому) для обучающихся в 8-11-х классах;

•
создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития коммуникативных умений в устной и письменной речи на русском и иностранных языках;

•
создание общешкольного банка образцов проектов по образовательной области «Филология», используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности;

•
совершенствование мультимедийной поддержки курсов русского языка, литературы, иностранных языков и учебных дисциплин, в которых активно используются иностранные языки.
Цель 2. Формирование механизма поддержки ориентации обучающихся на высокий уровень образования, поиска и сопровождения талантливых и одаренных детей

«...одновременно с реализацией стандарта общего об¬разования должна быть выстроена разветвленная си¬стема поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождение в течение всего периода становления личности». (Национальная образовательная инициати¬ва «Наша новая школа»)

Задачи и основное содержание деятельности

2.1.
Переход на обучение по индивидуальным учебным планам обучающихся 10-11-х классов:

•
изучение эффективного опыта обучения старшеклассников по индивидуальным учебным планам; 
•
формирование спектра предложений образовательных услуг основного и дополнительного образования для выбора старшеклассниками индивидуальной образовательной траектории;

•
разработка дидактических материалов для педагогов для обучения по индивидуальным учебным планам;

•
разработка процедуры мониторинга хода образовательного процесса в 10-11-х классах;

•
анализ первых результатов перехода к обучению старшеклассников по индивидуальным учебным планам;

•
разработка рекомендаций для учителей по работе со старшеклассниками, занимающимися по индивидуальным учебным планам.
2.2. Отбор и внедрение механизма поиска и сопровождения одаренных детей:

•
совершенствование различных форм сотрудничества с социальными партнерами гимназии для выявления и сопровождения одаренных детей;

•
обеспечение оптимального сочетания урочной и внеурочной деятельности в работе с одареннымидетьми. Разработка рекомендаций по данному вопросу для педагогов, работающих со всеми возрастными группами обучающихся;

•
формирование системы мероприятий (олимпиад, конкурсов, фестивалей, проектов различного уровня) для развития одаренных обучающихся гимназии в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности. Совершенствование системы сопровождения гимназистов, принимающих участие в подобных мероприятиях;

•
организация и проведение внутришкольных мероприятий.

Цель 3. Развитие профессиональной компетентности педагогов, поддержка учителей-новаторов
«...ключевая роль в школе принадлежит учителю. ... необходимо разработать систему повышения их квали​фикации, поддержки лучших педагогов, ...но и сами пе​дагоги должны внимательно относиться к ученикам, уважительно относиться к ним, должны помогать им становиться самостоятельными, творческими и уве​ренными в себе людьми». (Национальная образователь​ная инициатива «Наша новая школа»)
Задачи и основное содержание деятельности

3.1. Создание системы психолого-педагогической под​держки педагогических кадров, предполагающей инте​грацию возможностей систем дополнительного профес​сионального педагогического образования, методической работы в гимназии и самообразования педагогов:
· профилактика и укрепление физического и пси​хического здоровья педагогических кадров;
· осуществление мер по совершенствованию ком​муникативной    
компетенции педагогов;
· расширение использования модели дистанцион​ного образования при  


переподготовке и повышении квалификации педагогических 

работников;
· расширение практики сетевого взаимодействия учителей, направленной на взаимную методиче​скую поддержку;
3.2.
Формирование механизма психолого-педагогической поддержки родителей (законных представителей) обучающихся:

•
совершенствование механизма изучения социальных потребностей, уровня психолого-педагогической компетентности родительской общественности;

• организация системы повышения психолого-педагогической компетентности родителей; 
•
формирование системы предоставления полной и исчерпывающей информации об особенностях образовательного процесса в гимназии, реализующей принцип ее открытости для родителей; выработка единых требований к образовательной деятельности ребенка и критериев ее оценки.
3.3.
Совершенствование системы поддержки инновационно    ориентированных педагогов:

•
стимулирование активности педагогов при освоении ими новых образовательных технологий, форм и методов образовательного процесса;

•
совершенствование методик подготовки к участию представителей гимназии в конкурсах профессионального мастерства;

•
организация публикаций во всероссийских и региональных методических изданиях материалов о лучших образцах педагогического опыта работников гимназии, создание банка данных методических разработок учителей;

•
привлечение профессорско-преподавательского состава вузов, специалистов НИРО, МОУ ДПОС МЦ к консультированию инновационно-ориентирован¬ных педагогов;

•
формирование и поддержка творческих проблемных групп педагогов, ориентированных на решение актуальных задач развития гимназии, реализацию новых основных образовательных программ. 

Цель 4. Совершенствование образовательного пространства гимназии. 

Задачи и основное содержание деятельности
 4.1. Формирование современной информационно-обра¬зовательной системы гимназии:

•
экспертиза имеющихся ИТ-ресурсов и планирование необходимых приобретений;

•
системное оснащение всех учебных кабинетов гимназии мультимедийной аппаратурой, совершенствование цифрового оснащения медиацентра, библиотеки гимназии. 
4.2. Совершенствование среды гимназии, ориентиро​ванной на здоровьесберегающий образовательный про​цесс:
•
продолжение систематической работы по совершенствованию интерьеров помещений гимназии, обеспечивающих комфортность обучения и школьную гигиену;
•
совершенствование системы мониторинга состояния здоровья обучающихся, информирования субъектов образовательного процесса о его результатах, предоставления соответствующих рекомендаций;
•
совершенствование работы по организации здорового питания, улучшению медицинского обслуживания обучающихся и педагогов;
•
реализация программ и проектов, связанных с организованным досугом школьников и их семей (поддержание и развитие здоровья), систематическое проведение дней здоровья;
Цель 5. Развитие механизмов успешной социализации и формирования социально ответственной позиции обучающихся

«Основными ориентирами в воспитательной деятельности будут... формирование нравственных основ социализации молодого поколения, развитие культурно-творческого потенциала детей и молодежи, становление гражданственности и патриотизма». (Ведомственная целевая программа «Развитие образования в Нижегородской области на 2011 -2013 годы»)

Задачи и основное содержание деятельности

5.1.
Формирование социальной грамотности и компетенций, способствующих адаптации обучающихся к жизни в современном обществе:

· формулирование задач развития социального проектирования, определение перспективных форм проектных и творческих работ, социальных проектов;

· заключение договоров о совместной деятельности с потенциальными социальными партнерами гимназии;

· организация разнообразных форм диалога гимназистов с представителями различных уровней государственной власти, общественно-политических структур;

· формирование системы творческих мероприятий по выявлению конструктивных решений различных социальных проблем (диспутов, деловых и ролевых игр. конференций, конкурсов социальных проектов, социально ориентированных акций и пр.);

· расширение шефской помощи ветеранам;

· проведение благотворительных акций по совершен¬ствованию экологии микрорайона гимназии, поддерж¬ке сирот и людей, оказавшихся в социально опасной ситуации;

· развитие дружеских связей с другими образова- . / тельными учреждениями города, области, РФ и зару- ^ бежных стран;

5.2. Совершенствование системы воспитания гражданско¬го и патриотического сознания гимназистов:

· формирование современной системы гражданско¬го и патриотического воспитания гимназистов с опо¬рой на их личный, семейный и эмоциональный опыт и интересы, с использованием организационно-дея¬тельностных форм работы, различных публичных вы¬ступлений и конкурсных программ;

· создание музея гимназии, его развитие как компо¬нента гражданского и патриотического воспитания обучающихся. Вовлечение в пространство деятельно¬сти музея максимального числа обучающихся, а также представителей родительского актива и социума.
6.Критерии результативности программы развития.
Критериями результативности программы развития яв​ляются:
· достижение гимназией своей миссии, заявленных в программе развития образа выпускника и образа бу​дущего образовательного учреждения;
· полнота достижения заявленных в программе це​лей и задач развития (с учетом их коррекции по ито​гам проведения процедур текущего и промежуточно​го контроля);
· достижение ожидаемых результатов реализации программы развития и их индикаторов;
· формирование ресурсной базы, необходимой для реализации программы развития;
· реализация возможностей оперативного внесения изменений в программу развития;
· привлекательность полученных гимназией резуль​татов развития для всех участников образовательно​го процесса и учредителя образовательного учреж​дения.
7.Ресурсы, необходимые для реализации программы развития.

1. Деятельность по совершенствованию кадровых ресур​сов, необходимых для реализации программы развития, предполагает:
· повышение квалификации по различным аспектам внедрения ФГОС;
· совершенствование ИКТ-компетентности педаго​гов;
утверждение и разработку методических тем, ориентированных на участие педагога в реализации раз​личных задач настоящей программы развития;
· обучение педагогических кадров в условиях изме​нений системы образования (новым педагогическим технологиям в условиях введения ФГОС).
2. Работа по развитию программно-методических ресур¬сов будет включать в себя:

•
адаптацию действующих образовательных программ и их дидактического сопровождения к условиям реализации ФГОС начального и основного общего образования;

•
разработку программ инновационной и экспериментальной деятельности;

•
работу учителей гимназии над авторскими программами учебных курсов, дидактическим обеспечением таких курсов, включая мультимедийное обеспечение;

•
публикацию методических материалов педагогов в изданиях разного уровня. 

3. Развитие гимназии предусматривает совершенствование ее локальной нормативной правовой базы, представляющей собой правовой ресурс реализации программы.

В ходе реализации программы развития предполагается усовершенствовать:
· материальную базу учебных кабинетов, лаборато​рий, мастерских для проведения занятий с обучаю​щимися на второй и третьей ступенях. Необходимо продолжить их оснащение АРМ учителя и современ​ными ТСО;
· материальную базу кабинетов начальной школы, оснащение которых необходимо привести в соответ​ствие с требованиями ФГОС начального общего обра​зования в целях создания полноценной образователь​ной среды для урочной и внеурочной деятельности;
· компьютерные классы и медиатеку, информацион​ную систему управления школой;
· рекреационную зону гимназии, столовую и другие помещения школы, составляющие ее здоровьесбере​гающую образовательную среду. 

Программа развития обеспечивается финансовы​ми ресурсами в соответствии с планом финансово-хозяйственной деятельности, разрабатываемым ежегодно на основании целей и задач развития образовательно​го учреждения.
8.Ожидаемые результаты реализации и система контроля выполнения основных разделов программы развития




Ожидаемые результаты реализации программы развития и индикаторы измерения эффективности представлены в приведенной ниже таблице. Достижение заданных значений индикаторов планируется к концу 2016 года.
	Ожидаемые результаты реализации программы  развития
	Индикаторы измерения эффективности программных  мероприятий

	1
	2

	По задачам цели 1 «Обновление содержания гимназического образования»



	Обновленное в соответствии с ФГОС гимназическое образование на начальной ступени обучения. 
	Переход первой ступени гимназии на ФГОС начального общего образования.   Наличие условий для перехода  5-х классов к обучению по ФГОС  основного общего образования.


	Внедрение в образовательный процесс новых ИКТ-технологий,  выход всех педагогов гимназии на уровень уверенных пользователей компьютерной техникой.
	100% педагогов гимназии являются уверенными пользователями ком​пьютерной техникой; 30% — авторами мультимедиапособий. Рост коли​чества уроков и занятий в системе дополнительного образования, на ко​торых используются ИКТ.


	Апробация и внедрение механизмов развития у обучающихся всех возрастных категорий универсальных  учебных действий.
	Владение 100% педагогов гимназии деятельностными методами обучениями, технологиями учебного сотрудничества и игровыми технологиями; 100% педагогов начальной школы — ТРИЗ-технологией. 


	Совершенствование лингвистиче​ского компонента образовательной системы гимназии.
	Реализация общегимназической программы «Русский язык». Повы​шение качества знаний на 10% по предметам образовательной обла​сти «Филология», улучшение результатов ЕГЭ и ГИА по русскому и ино​странным языкам, литературе. 


	По задачам цели 2 «Формирование механизма поддержки ориентации обучающихся на высокий уровень образования, поиска и сопровождения талантливых и одаренных детей»

	Переход на обучение по индивиду​альным учебным планам обучаю​щихся 10-11-х классов.

	До 50% обучающихся 10-11-х классов учатся по индивидуальным учеб​ным планам

	Наличие апробированного меха​низма формирования проектно-деловой культуры участников образо​вательного процесса гимназии
	Увеличение на 40% количества обучающихся, участвующих в разно​образной проектной деятельности. Рост на 20% количества педагогов — руководителей ученических проектных работ. Рост качества проектных работ обучающихся. Рост степени удовлетворенности участников обра​зовательного процесса своим участием в проектной деятельности.

	Сформированная гимназическая система поиска и сопровождения одаренных детей.
	Увеличение на 25% количества обучающихся, принимающих участие в предметных олимпиадах различного уровня. Увеличение на 30% коли​чества участников различных творческих состязаний. Рост количества обучающихся, удовлетворенных образовательным процессом в основ​ном и дополнительном образовании гимназии.



	По задачам цели 3 «Развитие профессиональной компетентности педагогов, поддержка учителей-новаторов»

	Успешно работающая система психолого-педагогической поддержки педагогических кадров.
	Рост числа педагогов, аттестованных на высшую и первую квалификационные категории. Рост удовлетворенности педагогов системой их психолого-педагогической поддержки. Сокращение количества конфликтов педагогов с другими участниками образовательного процесса. 


	Эффективно функционирующий механизм психолого-педагогической поддержки родителей (закон​ных представителей) обучающихся.
	Рост удовлетворенности родителей (законных представителей) обуча​ющихся гимназией, уровнем их психолого-педагогической компетент​ности. Сокращение количества конфликтов между обучающимися и их родителями (законными представителями), педагогами и родителями (законными  представителями) обучающихся.


	Непрерывно развивающаяся систе​ма поддержки инновационно ори​ентированных педагогов.
	Рост на 30% числа инновационно ориентированных педагогов (оценивается по активности участия педагогов в разработке различных новшеств). Рост количества участников профессиональных педагогических  конкурсов  различных уровней.


	По задачам цели 4 «Совершенствование образовательного пространства гимназии»



	Сформированная и развивающая современная информационно-образовательная система.
	Эффективно функционирующая в образовательном пространстве гимназии медиатека; наличие у каждого педагога АРМ, модернизированных компьютерных кабинетов, помещений технических служб гимназии; наличие мультимедиатехники в рекреационных помещениях.

	Наличие в гимназии комфортной психолого-педагогической среды, ориентированной на сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса. 
	Реализованные в полном объеме проекты «Моё здоровье в моих руках», «Здоровье педагога». Снижение на 10% количества обучающихся, страдающих хроническими заболеваниями. Улучшение качества школь​ного питания, совершенствование школьных интерьеров (оценивается по удовлетворенности участников образовательного процесса). 


	По задачам цели 5 «Развитие механизмов успешной социализации и формирования социально  ответственной позиции обучающихся»



	Эффективно работающий меха​низм формирования у гимназистов социальной грамотности и компе​тенций, способствующих адапта​ции обучающихся к жизни в совре​менном обществе.
	Система социального проектирования, результатом функционирования которой является использование на практике всех созданных в ходе та​кого проектирования продуктов. Рост количества благотворительных ак​ций, инициированных гимназистами, количества социальных партнеров гимназии.



	Наличие современной системы гражданского и патриотического воспитания гимназистов с опорой на их личный, семейный и эмоцио​нальный опыт и интересы.


	Наличие активно работающего с участниками образовательного процес​са музея гимназии. Рост числа культурно-досуговых мероприятий, ори​ентированных на воспитание гражданского и патриотического сознания гимназистов.
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